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KATASTROFDOKTORN JOHAN VON SCHREEB

Ledarskap
pa liv och dod

Aventyrslystnad och en langtan efter att gora varlden battre har
lett Johan von Schreeb till manga av varldens farligaste platser.
Han har jobbat i krig, efter naturkatastrofer och for att stoppa
smittspridningen under epidemier. Nar han tar pa sig operations-
kladerna tvingas han standigt fatta livsavgorande beslut och
prioritera helt annorlunda an den privata Johan skulle gora.

Text Sara Hammarkrantz Foto Magnus Liam Karlsson
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En femton kilo
lattare Johan till-
sammans med sin
fru Susanne, precis
hemkomna fran
forsta uppdraget i
Afghanistan 1989.
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Dottern Agnes
tar studenten,
har tillsammans
med mamma
Susanne och
sonen Sebas-
tian.
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"Pasommaren seglar

jag helst min Hobie .
Tiger.” | Stockholms PUDELDRAKT

skargard 2015. "PaKjartan Slettemarks konstut-
stallning 2014 fick jag bara hans
pudelkostym som annars hanger
pa Moderna Museet.”

"lag stryker med det svarta bldcket over
namn efter namn. De sorteras bort.”

SAMMA SEKUND som jag
kliver in pa likaren Johan
von Schreebs kontor pa
Karolinska Institutet brolar
larmsignalen 6ver nejden.
Inte bara en gang utan tre
ganger. Det dr signalen for
’ett viktigt meddelande till
allménheten’, eller Hesa
Fredrik som den kallas i folkmun.
Det ir forsta mandagen i kvartalet
och allt &r i sin ordning.

Men signalen far en forstirkt
innebord eftersom jag ir pa Kun-
skapscentrum for internationell
katastrofmedicin.

Jag skulle tro att manga med mig
har en stor lucka kring vad man
ska gora om signalen hade varit
pa riktigt. Johan von Schreeb, for
dagen ikladd gronrutig skjorta
och jeans, far ta i for att 6verrosta
larmsignalen nér han beréttar att
det inte bara dr allmdnheten som
har bristande kunskap. Katastrof-
medicin var forr i tiden ett viktigt
dmne pa ldkarlinjen med minst
tva veckors utbildning. Numera ir
kursen borttagen.

] kris och katastrof dr det ldkare,
och specifikt kirurger, som ska vara
chefer. Det idr de som ska prioritera
och delegera, men ocksa definiera
vilka arbetsuppgifterna ska vara.”

NAR JAG NAGON vecka senare skri-
ver klart artikeln har terrorattenta-
tet i Bryssel skett samma morgon.
Dodstalen stiger fortfarande. Jag
tdnker pa vad Johan von Schreeb
berittade om var krisberedskap.
”Var sarbarhet har 6kat genom

att erfarenheten har minskat. Vi har
ocksa slagit oss till ro och byggt bort
risken, men katastrofer av storre
eller mindre dignitet kommer att
fortsdtta att drabba oss. Ledarska-
pet dr otroligt viktigt i katastrof-
drabbade omraden, framfor allt

i svéra situationer dér allt stortar
samman och de vanliga priorite-
ringarna slas ur spel.”

JOHAN VON SCHREEB var med och
startade svenska Likare Utan Grin-
ser 1993. Han har mer dn tjugofem
ars erfarenhet av ledarskap pa

all vérldens slagfilt, och har tagit
manga svara beslut.

Pa jordbavningsdrabbade Haiti
tvingades han avbryta ateruppliv-
ningsforsoket av ett par for tidigt
fodda tvillingar for att fa loss resur-
ser att ta hand om den vixande kon
av nyanldnda kvinnor som behévde
kejsarsnitt och gamlingar med
brutna ben och ruttna sar.

”Haiti var en enorm utmaning pa
alla sétt och vis for man var tvungen
att prioritera vem som skulle fa vard
forst och vem som skulle fa vinta.
Samtidigt hade vi begrdansade resur-
ser; ingen rontgen, inga laboratorie-
prov. Av hundra nodlidande kunde
vi kanske riddda tio.”

Nir Johan von Schreeb ir i falt tar
han dagligen beslut om liv och doéd.
I boken Katastrofdoktorn berattar
han hur han i inbordeskrigets Sierra
Leone 2002 tvingas hardprioritera i
sina operationslistor. Rebellgrupper
hotar att anfalla och utegangsforbud
gor operationsdagarna korta.

Han skriver: ”Pa vilka grunder

JOHAN VON SCHREEB
GOR: Kirurg, docent vid Karolin-
ska Institutet i Stockholm, leder
Kunskapscentrum for internationell
katastrofmedicin.

ALDER: 54.

BOR: | en lagenhet ett stenkast
fran Karolinska Institutet.

FAMILJ: Gift med Susanne, som &r
gynekolog. Tva barn, 20 och 23 ar.
KARRIAR: Arbetat som kirurg med
bland annat titthalskirurgi och
brostcanceroperationer. Startade
svenska Lakare Utan Granser 1993,
disputerade 2007 pa en avhandling
om internationella humanitéra
hélsoinsatser vid katastrofer.
Skrev boken Katastrofdoktorn
2013. Utsedd till Arets svensk och
tilldelades Prins Carl-medaljen for
sina framstaende internationella
humanitéra insatser 2014.

ska jag bestimma vem som ska fa
chansen och vilka som far vinta?
Hur bestimmer man? Jag har bara
nagra sekunder pa mig att sortera
bort dem som vi inte kommer att
hinna med [...] Med st6d av en snabb
overslagsrikning baserad pa en ny-
uppfunnen ekvation som innefattar
skadans allvarlighetsgrad och hur
lang tid operationen kommer att ta,
stryker jag med det svarta bldcket
over namn efter namn. De sorteras
bort. Kanske hinner jag ta dem i
morgon, eller sa har de dott till
dess.”

GANG PA GANG tvingas han lyfta
blicken fran den enskilda min-
niskan till det storre perspektivet.
Grundtanken dr att maximera an-
talet raddade liv utifran de resurser
man har.

I den vanliga sjukvardsvardagen
tar vi en patient efter den andra och
gor inget val alls. I katastrofer dr det
helt andra regler som géller. Man
maste ha dvat sig pa de reglerna och
forstatt for- och nackdelar med att
befinna sig i en viss situation, for
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Hela familjen von
Schreeb bodde nagra
ar i Kambodja nar
b.arlTef_livall' sma.
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uti Stockholms
skargard, 2016.

MERA AVENTYR

Skridskor pa Svart-
logafjarden langt

ARETS SVENSK
2014

"Johan skénker
hopp dar drémmar
om en battre varld
brutalt krockar
med verkligheten”,
16d en del av moti-
veringen.

KONUNGENS MEDALJ

| december 2014 férarades han dven
Prins Carl-medaljen for sina framstaende
internationella humanitarainsatser.

"Later jag onsketdnkande om mirakel ta over
kommer jag obonhorligen att bli besviken. Och
att ideligen fa hoppet sldckt tdr pa krafterna.”

man stélls infér enorma moraliska
och etiska svarigheter.”

Han séger att ebola-utbrottet ar
ett bra exempel, men rattar sig.

”Det dr inte ett bra exempel utan
ett hemskt exempel pa en situation
didr man inte kunde tinka pa indi-
viden utan tvirtom var tvungen att
isolera de sjuka for att de inte skulle
sprida smittan vidare. Dir fick grup-
pen ga fore individen.”

ET VAR hans senaste
uppdrag, for knappt
tva ar sedan, da han
aterigen reste till
Sierra Leone. Denna
gang mot sin familjs vilja. Han blev
utsdnd av WHO som ett slags mel-
lanchef med uppdrag att koordinera
de internationella hjédlpinsatserna.

”Det storsta problemet var att
det inte fanns nagra internationella
hjélpinsatser att koordinera. Ingen
ville &ka dit. Min forsta uppgift blev
darfor att sla pa trumman och se till
att fa dit folk.”

Sedan fick han fajtas for att inte
fastna i den stelbenta och komplexa
organisation som WHO dr.

”Jag forstod tidigt att det inte var
nagon idé att be om tillstand utan
bara berdtta att sa hdr maste man
gora. Jag skapade en roll utanfor
linjeorganisationen dar jag kunde
kommunicera direkt med olika che-
fer utan att andra kinde sig tram-
pade pa fotterna. Jag koordinerade
insatserna och sag till att utbilda
i hur man begrédnsar smittsprid-
ningen. De forsta jag utbildade var
200 av landets sjukskéterskor.”

Trots att han tidvis var skriack-
slagen var det med en kinsla av svek
som han akte dérifran. Slutet pa
ebolaepidemin var langt borta men
den hidnsynsloshet han visat mot
sin familj genom att aka mot deras
uttryckliga vilja tirde pa honom.

”Jag vill inte tappa kdnsligheten
och utmana med andra kénslor i
pant”, beréttar han i det nyskrivna
ebolakapitlet.

Vi som star vid sidan av har svart
att forsta hur man hanterar alla de
kinslor som kommer i katastrofer-
nas kolvatten. Hur klarar man av att
ta beslut nir barn bokstavligen dor
i ens armar? Han skriver: ”Jag slits
mellan hopp och fértvivlan, mellan
fantasi och verklighet. Later jag
onsketdnkandet om mirakel ta 6ver
kommer jag obénhorligen att bli
besviken. Och att ideligen fa hoppet
sldckt tir pa krafterna. Jag maste
hushalla med mina kénslor.”

Det handlar om balansen mellan
medkansla och kidnslokyla.

HAN FORKLARAR att det inte dr
Johan som person utan yrkes-
mannen Johan som tar besluten.

”Som kirurg blir man skolad i att
stdnga av sina kinslor nir man klar
pa sig operationskldaderna. Rent
praktiskt hanterar jag det genom
att se till att sova minst 4-5 timmar
per natt.”

”Men om det dr som pa Haiti nar
vi tvingades avbryta ateruppliv-
ningsforsoken av tvillingarna, dar
alla forstar att det ar 16nlost men
det dnda inte gar att koppla ihop
emotionellt. Da riskerar man att bli

JRN
Katastrofdoktorn
(Brombergs) ar
en nédra och ber6-
rande skildring av
25 ars erfarenhet
av katastrof-
arbete.

utbrdnd. Man maste kunna skdrma
av for att senare ga ifran och grata,
ge nagra ihopknycklade dollar till
ett litet barn, kanske. Nagot full-
standigt meningslost som gransar
till galenskap men som far en att
halla sig pa ratt sida. Jag brottas
mycket med det emotionella och
det rationella. Ar man fér driven av
hjirtat gar man sonder pa ett sitt,
men later man den kyliga hjarnan
bestimma blir man en obehaglig
maskin.”

| BOKEN BLOTTAR Johan hur han
forst inte kdnner igen sin lille son
nir han kommer hem fran ett av
sina uppdrag. Hur han inte kunde

kinna nagon kérlek, utan tar sonen

i famn endast intellektuellt forvis-
sad om att kdnslan kommer att
atervinda i takt med att han tinar.

Men Johan von Schreeb kianner
ocksa en fascination infér uppgif-
ten. Hur han ska hantera utmanin-
garna, vad som kan hjélpa honom,
vilka rittesnoren, vilken filosofi
han ska luta sig mot. Han refererar
till Hannah Arendt, den tysk-ameri-
kanska filosofen och forfattaren.

”Man maste viga siga ifran och
vaga ifragasitta. Att vaga siga ifran
till andra maste handla om att man
ocksa sdger ifran till sig sjdlv och
vagar titta och krasst analysera sin
egen situation.”

Tillbaka till nutid pa Karolinska
Institutet sitter Johan von Schreeb
vid datorskdrmen och tittar pa en
film fran ett krisdrabbat omrade.
Han blev hitlockad av Hans Rosling
2002 ndr Socialstyrelsen ville 6ka

FANNI OLIN DAHL, TT-BILD

kunskapen inom katastrofmedicin
och utveckla ett kunskapscentrum.
”Da var det ett amne som ingen
tog ansvar for men som alla forut-
satte att det fanns kunskap om. Jag

har identifierat imnet och hallit

pa med min forskningsavhandling,
som blev klar 2007. Vi har snart fem
doktorander med ett globalt forsk-
ningsperspektiv, och flera olika
utbildningar.”

N DAG | VECKAN jobbar
han, sedan en manad
tillbaka, kliniskt pa Séder-
sjukhuset. Innan dess
utvecklade han en modell
for snabbutredning av knolar i bros-
tet, pa Sabbatsbergs sjukhus.

I stéllet for att det som tidigare tar
en manad att fa besked om ifall en
knol dr farlig eller inte har han lyck-
ats fa ner tiden till tva timmar. Det
ar dock ytterst osikert om modellen
kan sjosdttas pa Sodersjukhuset.

Tillsammans med
atta vanner driver
Johan det icke vinst-
drivande galleriet
Candyland pa Séder-
malm i Stockholm.

”Och beslutsfattare har mage
att pasta att nedldggningen av
var mottagning pa Sabbatsberg
ar en forbattring! I stéllet for att
anpassa varden till patienten dr
det tvartom.”

Johan von Schreeb suckar.

Det aterfor honom till ledarskaps-
tankarna om mal och medel.

”Ar det ndgon ging som ledar-
skapet stélls pa sin spets ar det just
i katastrofsituationer. Det allra vik-
tigaste dr tydlighet. Direkt ndr man
kommer behoéver man kritiskt och
sylvasst analysera vilka aktdrerna
ar och var makten finns, vad som ar
det storsta problemet och vad som
kravs for att 16sa det.”

Pa Filippinerna efter tyfonen 2013
tog det honom tre timmar att fa en
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"Det tog mig ar att dterhdmita mig. Men
i stallet for att brytas ner forstarks jag
av fascinationen infor svarigheterna.”

overblick, ta fram en plan och ringa
huvudkontoret i Bryssel om vad
som behdvde goras, vilket material
och vilken personal som behovdes.
Inom tre dagar var 60 personer fran
20-23 lander pa plats.

”Alla var medvetna om nyckel-
funktionerna; sjukvard, logistik och
allmén hantering, och vem som var
ansvarig for vad. [ andra projekt kan
ett medel plotsligt uppfattas som
ett mal. De som haller i logistiken
kan fa for sig att de dr viktigast
och bestimma att det inte kan ske
nagra transporter efter klockan sex,
medan vi sa klart har akuta fall dven
efter klockan sex.”

LAKARE UTAN GRANSER har en
platt organisation, de vill inte ha en
militdrisk struktur utan kraver att
folk inte sldpper sitt samvete utan
tar ansvar for sitt agerande.

”Det ligger i organisationens
grund. Var och en har sin egen driv-
kraft. Om den hamnar fér mycket i
konflikt med det man gor kan man

bli ett instrument; en livsmaskin
kan bli en d6dsmaskin nér folk slu-
tar tdnka och ifragasitta. Jag tanker
pa Macchiarini-skandalen, dir man
gatt fran ett kollegialt styrt ndtverk
till en toppstyrd organisation for att
bli mer marknadsanpassad och gora
bittre investeringar. Man har helt
tappat de etiska riktmérkena. Vi ar
tillbaka till mal och medel. Malet
har varit att Karolinska ska vara ett
toppuniversitet, inte att vi ska géra
saker som &r bra for hélsan.”

AKARE UTAN GRANSER

ser de drabbade som sina

uppdragsgivare, det gor

ledarskapet dnnu svarare

for man maste stindigt ga
tillbaka till sig sjdlv och sin etik som
lakare.

”Jag kommer fran ett av de
rikaste linderna i virlden och dr en
utbildad vit man. Sag att jag aker
till Sydsudan och méter en kvinna
med brutet ben, gravid for dttonde
gangen, urfattig och som inte kan

lasa och skriva. Hon foérvantar sig
inte ndgonting, men ir extremt
utlimnad till mitt godtycke. Likar-
etiken handlar om att 6verbrygga
avstandet och forvalta fértroendet
i stéllet for att utnyttja det.”

JOHAN VON SCHREEB blev inspi-
rerad till lakaryrket av sin far som
ocksa var kirurg.

”Jag har aldrig sett ndgon dlska
sitt jobb sa mycket som han gjorde.
Han tog ut svingarna lite, jobbade
for Roda Korset under Koreakriget
for 60 ar sedan, var i Kambodja pa
attiotalet och i Etiopien pa sjuttio-
talet, dir jag vixte upp nagra ar.”

Som nyutbildad kirurg kom
Johan till Ersta som i slutet av
90-talet var Sveriges centrum for
titthalskirurgi. Ett bra jobb, men
han saknade det humanistiska. Han
ville pa nagot sitt gora virlden till
en bittre plats.

Under forsta resan med Likare
Utan Grénser till Afghanistan
blev han rejilt utmanad. De f6rsta
patienterna han triffade var friska
men blev dnda féorbannade 6ver
att de inte fick nagon medicin.
Sedan tvingades han arbeta med
en despotisk narkosskotare. Tiden i
operationssalen var en plaga.

”Det tog mig mdanga ar att
aterhdmta mig. Men i stéllet for
att brytas ner har jag forstiarkts av
fascinationen infor de svarigheter
man stills infér. Och insikten om
att det egentligen handlar om mina
egna forvintningar, ndr man tror
att man ska hjilpa alla och verklig-
heten blir en helt annan.”

HAN AGERAR INTE framst ur ett
rddda-virlden-perspektiv. Det var
inte det som drev honom och hans
fru, Susanne som ocksa ar lakare,
ut till katastroferna fran borjan. Det
ar inte det som i forsta hand driver
honom nu heller. Det dr dventyrs-
lystnad men ocksa insikten om att
vad man véljer att ldgga sin tid pa ar
just ett val.

”Det dr klart att jag vill bidra till
en bdttre vdrld, men jag dr extremt
skeptisk till att 1ta dndamaélet helga
medlet.”

Kanske dr det darfor som han
ar besatt av att forsoka se livet och
manniskan som den &r. I inled-
ningen till sin bok citerar han sin
favoritforfattare Joseph Conrad:

”Facing it, always facing it, that’s
the way to get through. Face it!”
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